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Stichting Vers Beton

1 Algemeen

1.1 Missie en doelstellingen

 
1.2 Samenstelling bestuur en raad van toezicht

Het bestuur bestaat uit:
Voorzitter: Eeva Liukku
Penningmeester: Hilde Westerink

 De RvT bestaat per 21-3-2025 uit:
Christian Jongeneel (toegetreden op 10-07-2019)
Marianne van de Velde (toegetreden op 10-07-2019)
Saskia Naafs (toegetreden op 8-11-2022)
Maurice Specht (toegetreden op 17-05-2024)
Simone da Silva (toegetreden op 30-05-2024)
Daan de Vries (toegetreden 21-3-2025)
Paul Hofstra (toegetreden op 21-3-2025)

1.3 Kamer van Koophandel

Stichting Vers Beton is ingeschreven bij het handelsregister van de Kamer 
van Koophandel te Rotterdam, onder nummer 59018364
 

1.4 Er heeft een statutenwijziging plaatsgevonden op 11-09-2024.

1.5 ANBI-status

De stichting heeft per oktober 2024 een ANBI-status toegewezen gekregen 
door de Belastingdienst.

De stichting heeft ten doel het ondersteunen van het debat ter bevordering van 
democratische processen door middel van journalistieke producties met speciale 
aandacht voor de regio Rotterdam.
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Toelichting bij de jaarrekening 2024
1. Inleiding
Het jaar 2024 was een jaar van grote veranderingen en strategische investeringen voor Vers Beton. In 
dit bestuursverslag geven we graag een uitgebreide toelichting op de zakelijke activiteiten die hebben 
plaatsgevonden om aan onze missie te kunnen voldoen.

2. Journalistieke activiteiten en samenwerkingen
In 2024 heeft Vers Beton opnieuw stevig geïnvesteerd in samenwerking, verdieping en groei. We 
werkten bijvoorbeeld met veel plezier samen met vertrouwde partners als Investico 
onderzoeksjournalisten, Spit, AIR en Pointer. Een bijzonder hoogtepunt was de samenwerking met de 
pop-upredactie van Pointer in de Witte de Withstraat, die resulteerde in meerdere publicaties en een 
slotuitzending op het Zuider Gymnasium.

Internationaal maakten we een mooie stap door deel te nemen aan het Solutions Journalism Cohort, 
een Europees traject waarin we coaching ontvingen en kennis deelden met collega’s uit onder meer 
Tsjechië (Ekonews) en Italië (Radar Magazine). Ook op lokaal vlak breidden we ons netwerk uit: 
samen met Verhalenhuis Belvédère organiseerden we in december de Volkskeuken in het kader van 
het gerecht pom. Onderzoeksjournalist Sharyfah Bhageloe maakte pom voor tachtig bezoekers en 
vertelde over het belang en de waarde van dit gerecht voor haar cultuur en familie. Deze bijzondere 
samenwerking krijgt in 2025 een vervolg. In het inhoudelijke jaarverslag, Het Grote Vers Beton 
Jaaroverzicht 2024, is uitgebreid terug te lezen welke journalistieke producties we hebben gemaakt.

3. Organisatieontwikkeling en personeel
3.1 Team: herstructurering en uitbreiding
We hebben onze organisatiestructuur herzien door het aanstellen van een kernteam van vier 
onderzoeksjournalisten die werken aan langlopende onderzoeksprojecten op een eigen thema. 
Daarnaast hebben we het team versterkt met de aanstelling van een adjunct-uitgever. Deze 
professionalisering vertaalt zich in een toename van de personeelskosten, die vanaf 2024 voor het 
eerst volledig onder 'personeelslasten' zijn opgenomen en niet langer deels onder projectkosten.

3.2 Fair Pay beleid
Een andere belangrijke strategische keuze ten aanzien van ons team was de invoering van een 
uniform uurtarief van €34 voor alle opdrachtnemers. Deze stap richting Fair Pay betekende voor de 
meesten een substantiële verbetering van hun honorarium. Voor een enkeling leidde dit tot een lichte 
daling. 

3.3 Talentbegeleiding
We hebben in 2024 opnieuw ingezet op het begeleiden van jong journalistiek talent. Dat doen we in de 
eerste plaats door intensieve begeleiding van twee stagiairs, die na elkaar gedurende vijf maanden 
fulltime bij ons meewerken  de redactie. Verder begeleidden we twee studentengroepen van de School 
voor Journalistiek in Utrecht. Verder hebben we in de loop van 2024 een subsidieaanvraag ingediend 
en toegezegd gekregen bij het Fonds Bijzondere Journalistieke Projecten voor een trainee-
onderzoeksjournalist. Deze trainee komt ten minste één jaar in dienst bij Stichting Vers Beton. Wij 
hebben hiermee ook de eerste stappen gezet naar het opzetten van een loonadministratie. Eind 2024 
is een vacature uitgezet en in januari 2025 zal de eerste onderzoekstrainee starten met zijn of haar 
werkzaamheden.
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4. Financiering en verdienmodellen
4.1 Kernfinanciering
Aan het einde van 2023 dienden we een succesvolle aanvraag in bij het Stimuleringsfonds voor de 
Journalistiek (regeling Verduurzaming Onderzoeksjournalistieke Platforms) voor een tweejarige 
kernfinanciering voor de periode 2024-2025. Deze steun stelt ons in staat om structureel te investeren 
in de verduurzaming van onze organisatie, op een manier die in lijn is met onze ambities. 

Naast de subsidietoekenning door het Stimuleringsfonds ontvingen we een toezegging voor een 
meerjarige donatie van Fred Foundation. Het betreft een totaalbedrag van €75.000,-, verdeeld over 
drie jaarlijkse tranches. Deze bijdrage draagt aanzienlijk bij aan onze structurele financiering en 
financiële duurzaamheid.

4.2 Projectsubsidies
We ontvingen projectsubsidies van het European Journalism Fund en Stichting ROAM.
Daarnaast hebben de onderzoeksjournalisten die verbonden zijn aan Vers Beton de opdracht 
gekregen dat zij ook projectfinanciering moeten werven. Zij hebben met succes diverse fondsen 
aangeschreven, waaronder het European Journalism Fund. Daarnaast is er aan drie journalisten voor 
hun (voor)onderzoeken een subsidie toegekend door het Fonds Bijzondere Journalistieke Projecten, in 
totaal een bedrag van €17.990,-. Deze bijdragen zijn rechtstreeks aan hen uitgekeerd en zijn daarom 
niet zichtbaar in de jaarrekening van de stichting. De uren die hiermee zijn gefinancierd, zijn echter wel 
voor Vers Beton gewerkt.

4.3 Commerciële inkomsten
Op het gebied van verdienmodellen hebben we belangrijke stappen gezet. Onze culturele agenda 
kreeg een nieuwe naam – De Stadsagenda – en we zijn actiever gaan acquireren. Dat leidde tot een 
duidelijke stijging van het aantal betalende klanten, hoewel de totale inkomsten uit deze 
dienstverlening iets zijn gedaald. Ook onze vacaturebank blijft goed bezocht en levert advertentie-
inkomsten op.

5. Ledenwerving en betaalmodel
5.1 Paywall aanpassingen
In lijn met onze wens om journalistiek duurzaam te financieren, is het paywallbeleid aangepast. Sinds 
2024 staan vrijwel alle publicaties achter een harde betaalmuur, met een uitzondering voor de eerste 
24 uur na publicatie. Dankzij een technische vernieuwing kunnen leden artikelen bovendien eenvoudig 
delen met hun netwerk. Deze vernieuwing hebben we kunnen doorvoeren met dank aan een gift uit 
2023 van Fred Foundation.

5.2 Campagneresultaten
Om het draagvlak onder lezers verder te versterken, voerden we eind 2024 een publiekscampagne om 
nieuwe leden aan te trekken. De herkenbare campagnehuisstijl trok flink de aandacht. Ons doel om 
1.500 leden te bereiken werd ruimschoots gehaald: we sloten het jaar af met 1.558 abonnees en 44 
kleine donaties.

5.3 ANBI-status en Salon Beton
Tot slot markeert 2024 de lancering van Salon Beton, een geverskring voor betrokken donateurs die 
jaarlijks een grotere bijdrage willen leveren. Dankzij onze ANBI-status kunnen zij fiscaal voordelig 
schenken. Voor 2025 hebben we als doelstelling om tien donateurs aan Salon Beton te verbinden, die 
zich committeren aan een jaarlijkse bijdrage van €2.500 gedurende vijf jaar.
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6. Financiële toelichting
6.1 Balansposten
Op de balans staat een post doorgeschoven subsidie ten behoeve van de samenwerking met OPEN 
Rotterdam in het kader van de deelregeling Samenwerking van het Stimuleringsfonds voor de 
Journalistiek. Deze regeling is per 2024 komen te vervallen, waardoor helaas ook de structurele 
samenwerking met OPEN Rotterdam is stopgezet. In 2024 is nog een restantbedrag á €52.019,- 
voldaan aan OPEN Rotterdam, na de financiële afwikkeling van deze samenwerking door de 
accountant. 

6.2 Inkomstenontwikkeling
Hoewel de abonnementeninkomsten op het eerste gezicht lijken te dalen ten opzichte van 2023, is dit 
een vertekend beeld. In het vierde kwartaal voerden we een succesvolle wervingscampagne. Omdat 
we opbrengsten naar rato toerekenen, wordt een groot deel van de inkomsten doorgeschoven naar 
2025. Dit verklaart de stijging van de post 'vooruitontvangen abonnementsgelden' op de balans 
(€126.668 in 2024 versus €115.894 in 2023).

De inkomsten uit opdrachten en advertenties zijn lager dan in 2023. Dit hangt samen met onze 
strategische focus op organisatieontwikkeling en fondsenwerving. Het is daarbij belangrijk om te 
vermelden dat er voor 2024 al bewust is gekozen om niet meer actief in te zetten op het werven van 
opdrachten voor het journalistieke productiehuis, omdat deze inkomstenstroom onevenredig veel tijd 
en aandacht vergde van het kernteam

6.3 Kostenstijgingen
In 2024 is extra geïnvesteerd in marketing en communicatie, zowel in capaciteit als in projectuitgaven. 
Deze stijging is deels mogelijk gemaakt dankzij het experimenteerbudget dat beschikbaar is gesteld via 
het Stimuleringsfonds voor de Journalistiek. Tegelijkertijd zijn de projectkosten gedaald, doordat kosten 
voor onderzoeksjournalisten voortaan onder de personeelslasten vallen.

7. Activiteiten Raad van Toezicht 2024
De Raad van Toezicht kwam in 2024 vijf keer bijeen (6 februari, 2 april, 4 juli, 27 september en 28 
november). Belangrijkste ontwikkelingen en besluiten:

Samenstelling en governance In juli traden twee nieuwe leden toe tot de Raad van Toezicht: 
Maurice Specht en Simone da Silva. Jan-Kees van Vliet kondigde in september zijn vertrek aan en 
trad per eind 2024 terug. Marianne van de Velde en Christian Jongeneel hebben aangekondigd hun 
taken als respectievelijk voorzitter en lid neer te leggen per 1 april 2025, na ondertekening van de 
jaarrekening 2024. Eind 2024 is een wervingsprocedure gestart voor nieuwe toezichthouders.

ANBI-status en statuten Een belangrijk deel van het jaar stond in het teken van het verkrijgen van de 
ANBI-status. De Raad verleende machtiging aan de directeur-bestuurders voor het laten passeren van 
nieuwe statuten bij de notaris. De ANBI-status werd in 2024 succesvol verkregen.

Sociale veiligheid De Raad heeft toezicht gehouden op de ontwikkeling van een beleidsplan sociale 
veiligheid, dat onderdeel werd van het onboardingsdocument voor nieuwe medewerkers. Er werd 
gewerkt aan duidelijke procedures voor vertrouwenspersonen en aanspreekpunten.

Financieel toezicht De Raad keurde de jaarrekening 2023 goed en hield toezicht op de begroting 
2024 en 2025. Bijzondere aandacht ging uit naar de implementatie van het Fair Pay-beleid en de 
gevolgen van de Wet DBA voor de organisatie.

8. Vooruitblik 2025
Vier strategische speerpunten:

1. Verdere uitbouw geverskring Salon Beton
2. Ontwikkeling zakelijke dienstverlening en uitbreiding advertentie-inkomsten
3. Zoeken naar aanvullende meerjarige kernfinanciering
4. Opstellen nieuw meerjarenplan 2026 en verder
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Stichting Vers Beton

BALANS PER 31 DECEMBER 2024

ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa 
Apparatuur en software 28.352        39.076             

Vlottende activa

Vorderingen 
Debiteuren 11.058          5.840        
Belastingen 11.110          7.779        
Vorderingen en overlopende activa 156.886        311.831   

179.054     325.450          

Liquide middelen 84.360        73.789             

291.767     438.316          

31-12-2024 31-12-2023
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Stichting Vers Beton

BALANS PER 31 DECEMBER 2024

PASSIVA € € € €

Ondernemingsvermogen 

Beginvermogen 65.112          59.560        
Resultaat boekjaar -14.052         5.551          

51.060        65.112             
Bestemmingsreserve op 1 janauari 11.542          16.205        
In mindering op reserve -11.542         -4.663         

-                  11.542             

Kortlopende schulden 

Crediteuren 7.863            13.162        

Overige schulden en overlopende passiva 232.844        348.500      
240.707     361.663          

291.767     438.316          

31-12-2024 31-12-2023
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Stichting Vers Beton

RESULTATENREKENING OVER 2024

Realisatie 
2024

Realisatie 
2023

 € €
Baten subsidies

Baten (subsidies fondsen) 150.831            203.526            

Baten activiteiten

Samenwerkingspartners 13.000              13.000              
Opdrachten 6.636                 10.300              
Advertenties 14.813              18.699              
Abonnementen 89.824              94.429              
Verhuur werkplekken 2.200                 2.961                 
 126.473            139.389            

Donaties 42.819              5.606                 

TOTAAL BEDRIJFSOPBRENGSTEN 320.123            348.520            

Lasten
Personeelskosten 275.269            222.864            
Organisatiekosten 22.564              16.957              
Huisvestingskosten 14.603              15.146              
Dotatie dubieuze debiteuren -                          -                          
Afschrijvingen 10.724              10.994              
Marketing en communicatie 21.787              10.342              
Projecten 124                    71.506              
 
TOTALE LASTEN 345.071            347.809            
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering -24.948             712                    
overige baten en lasten -646                   -175                   
Onttrekking uit bestemmingsreserve 11.542              4.663                 
RESULTAAT -14.052             5.200                 
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Stichting Vers Beton

Algemene toelichting en waarderingsgrondslagen

Grondslagen van waardering van activa en passiva 
en van de bepaling van het resultaat

Algemeen

De activa en passiva worden opgenomen tegen nominale waarde.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de 
noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid.

Baten en lasten

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking  
hebben. Winsten worden slechts opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn 
gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun oorsprongvinden voor het einde van  
het verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Meerjarige financiële contracten

De rechten en verplichtingen uit hoofde van meerjarige financiële contracten, 
zoals huurcontracten, onderhoudscontracten e.d. worden niet in de balans
geactiveerd en gepassiveerd. Deze staan apart opgenomen in de toelichting op de
balans, passiva, pagina 11. De lasten die hieruit voortvloeien worden onder de 
bedrijfslasten verantwoord.
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Stichting Vers Beton

TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING OVER 2024

Realisatie 
2024

Realisatie 
2023

 € €
Baten

Baten(subsidies en bijdragen)   

Subsidies
Stimuleringsfonds voor de Journalistiek 137.208        203.526        
Journalismfund Europe 13.623           

Inkomsten samenwerkingspartners
Stichting AIR 13.000           13.000           

Inkomsten activiteiten   
Omzet opdrachten 6.636             10.300           
Advertenties en media 14.813           18.699           
Verhuur werkplekken 2.200             2.961             

Inkomsten abonnementen 89.824           94.429           

Donaties
Stichting Fred Foundation 35.000           
Overige donaties 7.819             5.606             

TOTALE BATEN 320.123        348.520        
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Stichting Vers Beton

TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING OVER 2024
Realisatie 2024 Realisatie 2023

 € €
Lasten
Personeelslasten
Hoofd-en eindredactie 75.696                 47.385                  
Uitgever, zakelijk leider en projectmanagement 56.957                 24.249                  
(Onderzoeks)journalisten 93.221                 103.819               
Beeldredactie 15.366                 6.625                    
Beeldmakers 10.056                 14.043                  
Stagiar 2.865                   2.149                    
Studie en opleiding -                            1.603                    
Diverse personeelskosten 1.279                   2.012                    
Administratieve ondersteuning 9.240                   9.398                    
Accountant&administratie 10.589                 11.582                  
Totaal personeelslasten 275.269              222.864               

Organisatiekosten
Kantoorkosten 1.231                   1.097                    
Kosten website en internet 16.588                 11.588                  
Abonnementen 1.713                   1.866                    
Administratiekosten 1.361                   122                       
Advieskosten 62                         278                       
Verzekeringen 1.610                   2.005                    
Totaal organisatiekosten 22.564                 16.957                  

Huisvesting
Huur kantoorpand 11.131                 10.731                  
Energie 1.986                   3.579                    
Overige kosten huisvesting 1.486                   836                       
Totaal huisvestingskosten 14.603                 15.146                  

Dotatie dubieuze debiteuren -                            -                             

Afschrijvingen
Afschrijving inventaris 683                      683                       
Afschrijving automatisering hardware 119                      119                       
Afschrijving investeringen software 2022 & 2023 8.392                   4.663                    
Afschrijving overige software  1.530                   5.529                    
Totaal afschrijvingen 10.724                 10.994                  

Marketing en communicatie   
Reclame en advertenties 7.407                   2.454                    
Representatie 4.692                   5.919                    
Overige marketing en communicatie 9.688                   1.969                    
Totaal overige bedrijfskosten 21.787                 10.342                  

Projectkosten   
Directe projectkosten onderzoek 124                      71.505                  
Totaal projectkosten 124                      71.506                  

TOTALE LASTEN uit bedrijfsvoering 345.071              347.809               

Rentelasten 640                      712                       
Rentebaten -                            -887                      
Overige baten en lasten 5                           -0                           

TOTALE LASTEN 345.717              347.633               
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Stichting Vers Beton

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31-12 2024

ACTIVA

Materiële vast activa
Apparatuur 2024 Apparatuur 2023

€ €
Boekwaarde per 1 januari 39.076                   31.914                   
Investering website  18.156                   
Afschrijvingen -10.724                  -10.994                  
Boekwaarde per 31-12 28.352                   39.076                   

VLOTTENDE ACTIVA 31-12-2024 31-12-2023
€ €

Vorderingen

Debiteuren 11.058                   5.840                     

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 11.110                   7.779                     
Specificatie omzetbelasting:
Omzetbelasting te vorderen per 31-12 11.110     
waarvan Aangifte 4e kwartaal 10.897     
waarvan Suppletieaangifte 213          

Overige vorderingen   
Nog te ontvangen subsidie Stimuleringsfonds Journalistiek 37.499                   
Nog te ontvangen partnerbijdrage -                              6.500                     
Nog te ontvangen subsidie Stimuleringsfonds Journalistiek 103.892                 259.731                 
Nog te ontvangen Fred Foundation 45.000                   
Overige vorderingen 7.994                     8.101                     
Totaal overige vorderingen 156.886                 311.831                 

Liquide middelen
Betaalrekening 7.151                     5.774                     
Spaarrekening 65.592                   43.387                   
Bankrekening Supporters 11.617                   24.620                   
Paypal -                              8                             
Totaal liquide middelen 84.360                   73.789                   

Totaal activa 291.767                 438.316                 

*betreft een toekenning eind 2023 die als nog te ontvangen subsidie geboekt is en betrekking
heeft op 2024 en verder en dus ook als vooruitontvangen subsidie geboekt is.
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Stichting Vers Beton
 

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31-12 2024

PASSIVA
31-12-2024 31-12-2023

€ €
Algemene Reserve
Saldo per 1-1 65.112            59.560            
Resultaat boekjaar -14.052           5.551               
Saldo per 31-12 51.060            65.112            

Bestemmingsreserve
Het resultaat van 2020 is bestemd voor een nieuwe website.
In 2022 & 2023 is in de software voor de website geïnvesteerd,  
De nieuwe website is voltooid. Het restand van de reserve valt vrij.
Saldo op 1-1 11.542            16.205            
Vrijval bestemmingsreserve -11.542           -4.663             
Saldo per 31-12 -                       11.542            

Kortlopende schulden   

Crediteuren 7.863               13.162            

Overige schulden

Vooruitontvangen subsidie Stimuleringsfonds voor de Journalistiek 137.500          259.731          
Vooruitontvangen subsidie Journalismfund Europe 5.000               
Vooruitontvangen donaties 45.000            5.000               
Vooruitonvangen inkomsten abonnementen 36.844            21.465            
Nog te verwachten kosten 8.500               62.304            

232.844          348.500          

Totaal passiva 291.767          438.316          

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen:

Het bedrijfspand wordt gehuurd. Het huurcontract is aangegaan voor een periode van 5 jaar, 
vanaf 1 augustus 2022 t/m 31 juli 2027. Vanaf die datum wordt de huurovereenkomst telkens 
met een jaar verlengd. De stichting heeft een éénmalige breakoptie tegen 31 juli 2024 met een
 opzegtermijn van tenminste zes maanden.
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Stichting Vers Beton

ONDERTEKENING  
FINANCIEEL JAARVERSLAG 2024

Plaats:
Datum:

voorzitter bestuur

 
penningmeester  bestuur

leden RvT:

Christian Jongeneel

 
Marianne van de Velde

Saskia Naafs

Maurice Specht 

Simone da Silva 

Daan de Vries 

Paul Hofstra 

Pagina 15 van 15


	voorbl
	inhopg
	alg
	bstrsvrslg
	act
	pas
	res
	Alg.toel grondsl 
	toelicht rsltt, baten
	toelicht rsltt lasten
	toelicht. blns activa
	toelicht. blns passiva
	ondert.

